
Kostenarten-
rechnung

"Zweck, Vorgehen"

Gliederung der Kosten in Arten
Kostenarten stimmen weitgehend mit 
Konten der FiBu überein
Kostenarten werden dann ggf. in der KoRe 
ergänzt. Andere werden gestrichen.
Ziel: Transparenz. Nicht übertriebene 
Gliederung.  Vollständigkeit. 
Eindeutigkeit. Stetigkeit. Flexibilität.

Unterschiedliche Systematisierungen

nach der Höhe
hohe Kosten
niedrigere Kosten

nach der Art der verbraucht‐
en Güter u. Dienstleistungen

Personalkosten
Sachkosten
weitere Untergliederung

nach der Herkunft

Primärkosten

Kosten, die von Außen kommen, nicht 
aus dem betrieblichen Leistungsprozess
Telefonkosten, Abschreibungskosten, 
Gehalt, Lohn, Steuerberaterkosten,

Sekundärkosten

Kosten aus dem betrieblichen 
Leistungsprozess
Busverrechnung, Mitarbeiterausleihe, 
FiBu pro Buchungssatz, Umlagen

nach dem Zeitbezug

Istkosten
Plankosten

Normalkosten

nach der Zurechenbarkeit

Einzelkostenunmittelbar zurechenbar

Gemeinkostenmittelbar zurechenbar

nach der Entschei‐
dungsrelevanz

entscheidungsrelevant
nicht entscheidungsrelevant

nach der 
Beschäftigungs-
abhängigkeit

variable Kosten

abhängig von der Beschäftigung
Honorare, Lebensmittel, 
Material, Benzin ...

Verlauf progressiv, degressiv, 
proportional, regressiv

fixe Kosten

unabhängig von der Beschäftigung
Miete, Grundgebühr Strom, Personal 
(meistens), Grundgebühr Telefon, 
Versicherungen, Abschreibungen ...

absolut fix oder sprungfix

nach dem Umfang
Vollkosten
Teilkosten
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